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Macht und Verantwortung in Erziehungspartnerschaften m Wenn ich morgens in der Gruppe ein Kind
begriif3e, begrii3e ich in Wirklichkeit die ganze Familie, fiir die ich zustandig und verantwortlich bin. Frith-
kindliche Bildung betrifft die ganze Familie. Hieraus entstand wohl die Idee der Erziehungspartnerschaft.

Jessica Schuch
Diplom Sozialpadagogin,

b Fachberaterin, Freiberufliche
Fortbildnerin, Pédagogische Psy-
chodramatikerin, Multiplikatorin
fir Partizipation in Kindertages-
statten

Eine Erziehungspartnerschaft, die von
gegenseitigem Respekt getragen wird,
ist ein wunderbarer Gedanke. Seit vielen
Jahren bin ich in Kitas in unterschied-
lichen Funktionen und Positionen ti-
tig. Angefangen von der pidagogischen
Fachkraft, tiber Leitungspositionen bis
hin zur Trigerfachberatung. Immer war
»konstruktive  Zusammenarbeit und
Bezichungsgestaltung mit Eltern« ein
wichtiges Thema. Mittlerweile bin ich
Mutter von zwei Kindern im Kita- und
Krippenalter und mir eréffnen sich nun
ganz neue Dimensionen. Meine gan-
zen Erfahrungen aus unterschiedlichen
Blickwinkeln sowie der Austausch mit
anderen Eltern haben mich schliefSlich
zu diesem Artikel inspiriert. Ich wer-
de Situationen vorstellen, die mitunter
nicht nur fiir ordentlichen Ziindstoff ge-
sorgt haben, sie erinnern mich dariiber
hinaus schmerzhaft an viele vergleichba-
re Fehler, die ich als pidagogische Fach-
kraft oder Kita-Leiterin selbst begangen
habe. Fiir mich sind daraus groflartige
Fragen und Denkanstofle fiir meine
Arbeit entstanden, die ich Thnen gerne
fiir Thre Reflektionen in Bezug auf Erzie-
hungspartnerschaften und fiir Teamdis-
kussionen vorstellen méchte.
= Mit welchen Selbstverstindlichkeiten
konnen Eltern in der Kita rechnen?
* Welche Erwartungen diirfen Eltern
an Dich richten?
= Welche Erwartungen darfst Du an die
Eltern richten?
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»Nach 8.30 Uhr kein Einlass!«
Ublicherweise haben Eltern nur weni-
ge Kenntnisse iiber Alltagsrealititen in
Kitas. So gehen sie in der Regel davon
aus, dass sie morgens jederzeit ihr Kind
in die Kita bringen kénnen. Fachkrifte
schen dies jedoch hiufig nicht so gerne.
Sie befiirchten, dass die Kinder in den
Kita-Alltag so nicht gut reinfinden und
vor allem der Morgenkreis durch Spit-
ankémmlinge gestort werden kann.

So dachte sich das wohl auch das Team
einer Kita, was entschied, kein Kind oder
Elternteil nach 8.30 Uhr in die Gruppe
reinzulassen. Leider bekam eine Mut-
ter und ihr Sohn diesen Beschluss sehr
schmerzhaft zu spiiren, als sie eines Tages

erst um 8.40 Uhr in der Kita eintrafen.
Zuhause gab es morgens einige Turbu-
lenzen. Erst verschlafen, dann wollte
der Sohn sich nicht anziehen, nicht es-
sen usw. Mutter und Sohn kamen zwar
noch in die Kita, aber vor der Gruppetiir
war ihr Weg zu Ende. Der Mutter blieb
nichts Anderes tibrig, als ihren Sohn an
diesem Tag mit zur Arbeit zu nehmen.
Eltern zeigen Verhaltensweisen, die
wir scheinbar nicht von ihnen akzeptie-
ren wollen. Sie reizen uns und wir fithlen
»Das was wir tun, ist denen doch egall«
Aus der Opferrolle heraus nehmen wir
die Verfolgung auf und fangen an, die
Eltern erziechen zu wollen. Aus welchen
Griinden auch immer, schaffen wir es
manchmal nicht mehr, Eltern mit einer
neutralen Energie zu begegnen.
= Was willst Du von den Eltern nicht
akzeptieren?
= Welche Gefiihle bzw. Gedanken kon-
nen die Eltern bei Dir aktivieren?

Abb. 1: Erziehungspartnerschaft ist ein Entwicklungsprozess, der durch Macht und
Kontrollprozesse beeinflusst werden kann.
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= Bist Du Dir sicher, dass Du von den
Eltern keine Dankbarkeit erwartest?

»lch wiinsche mir fiir mein Kind
wenigstens noch ein letztes schones
Kindergartenjahr!«

In einer Kita wurde aufgrund grofler
Fluktuation eine Gruppe 2 Jahre lang
immer wieder mit wechselndem Per-
sonal besetzt. Als bestindig blieb nur
eine Fachkraft, die verstindlicherweise
tiglich ihr Bestes gab, aber auch an ihre
Belastungsgrenzen kam. Die Folge war,
dass im Grunde keine Bildungsangebo-
te stattfanden und die Kinder emotional
stark beansprucht wurden. Mit der Idee
»man miisse doch etwas fiir die Kinder
tung, taten sich einige Eltern zusammen
und bereiteten sich einen Nachmittag
lang auf ein Gesprich mit der Fach-
kraft und der Kita-Leiterin vor. Denn
es lag Thnen schr am Herzen, dass ihre
Sorgen richtig verstanden wurden. Die
Kita-Leiterin bat zwecks Vorbereitung
vor dem Gesprich um eine schriftliche
Information iiber die Kritikpunkte der
Eltern. Diesem Wunsch kamen die El-
tern gerne nach. Als es dann zum Ge-
sprich kam, waren alle Beteiligten schr
nervos. Die Kita-Leiterin begann den
Austausch, indem sie einige Kritik-
punkte nannte und darauf hinwies, dass
diese Themen keinen Platz in diesem
Gesprichssetting hitten, da diese dem
Elternbeirat vorgelegt werden miissten.
Dieses widerstindige und zurechtweisen-
de Verhalten der Kita-Leiterin miindete
schliefSlich in einem beschimenden Mo-
ment. Die Eltern fanden nunmehr sehr
holprig in das Gesprich, trugen aber ihre
Kritikpunkte dennoch vor. Da die Wi-
derstinde seitens der Fachkraft und der
Kita-Leiterin blieben, waren Dialog und
Verstindigung nicht méglich, wodurch
eine Mutter sehr betroffen reagierte. Sie
wollte ihrem Kind und seinen Bediirf-
nissen nicht in den Riicken fallen und
sagte: »Ich wiinsche mir fiir mein Kind
wenigstens noch ein letztes schénes Kin-
dergartenjahrl« Danach gab es ein kurzes
Schweigen und das Gespriich wurde an
anderer Stelle fortgesetzt.

Ein paar Tage spiter erfuhr die Mutter,
dass die Fachkraft diese Aussage schr ver-
letzend empfand. Sie fragte sich, warum
ihre Aussage als so verletzend empfun-
den wurde, wo doch die Fachkraft ihr
gegeniiber selbst in der Vergangenheit
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mehrfach geiuflert hatte, wie belastet
und frustriert sie sei, weil sie stindig al-
leine oder mit wechselnden Fachkriften
in der Gruppe arbeiten miisse. Die Mut-
ter zog sich demoralisiert zuriick. Auch
die Fachkraft suchte kein klirendes Ge-
sprich mehr.

Eltern sind hiufig besonders anfillig
fiir gefiithlte »Provokationen« in Form
von Aussagen und Verhalten von pidago-
gischen Fachkriften. Die Liebe zu ihren
Kindern reifSt formlich ihre Herzen auf.
Auch wir sind aus vollstem Herzen her-
aus sehr hingebungsvoll und kénnen uns
schnell provoziert fithlen. Manche Eltern
konnen bei uns heftige und unerwiinsch-
te Gefithle hervorrufen. Diese Eltern
werden dann hiufig auch als undankbar
im Hinblick auf unsere Hilfe und unser
Bezichungsangebot gedeutet. Vermutlich
wecken diese Eltern starke Emotionen in
uns, die bei uns unter Umstinden Frus-
tration auslosen kénnen.

Wahrscheinlich wire es im vorgestell-
ten Fall hilfreich gewesen, die Fachkraft
und die Kita-Leiterin hitten erst ein-
mal solidarisch reagiert und versucht die
Bediirfnisse der Mutter richtig zu ent-
schliisseln. Sie hitten beispielsweise sa-
gen konnen: »Das ist klar. Du mochtest
nicht, dass dein Kind hier ungliicklich
ist. Wir mochten das auch nicht. Kannst
du uns erkliren, was du mit deinem
Wunsch genau meinst? Wie wiirde so ein
Kita-Jahr fiir dein Kind aussehen?«.
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Der Umgang mit Erziehungspartner-
schaften und den zum Teil beschimen-
den Dimensionen zwischen Fachkriften
und Eltern stellt bestindig emotionale
Anforderungen an die Fachkrifte. Zum
einen miissen Fachkrifte sicher im Um-
gang mit ihren eigenen Gefiihlen sein
(Beherrschung) und gleichzeitig auf die
Gefithle der Eltern mit Empathie und
Solidaritit eingehen kénnen. Es gehért
eben nicht nur die Bereitschaft zur Erzie-
hungspartnerschaft dazu, sondern eben-
so die Anstrengung.
= Ist es Dir schon einmal passiert, dass
Du Eltern durch Deine Reaktion be-
schimt hast? Was waren die Ursachen

fiir diesen Moment?

= Kennst Du Dein eigenes emotionales
Betriebsprogramm? Was tust Du, um
auf Deine Emotionen zu achten, sie
zu akzeptieren, sie auszuhalten und
mit ihnen zu wachsen?

= Was pflegst Du zu sagen, wenn Eltern
Dir gegeniiber Kritik duf$ern?

= Was forderst Du emotional von den
Eltern ein?

»Wir miissen die Eltern erreichen!«
Abholsituation am Nachmittag: Die
Fachkraft nutzte die Gelegenheit, die
Eltern iiber die Geschehnisse des Tages
und Verfassungen ihrer Kinder aufzu-
kliren.

Fachkrafi: »Du, es tut mir sehr leid.
Deine Tochter war heute furchtbar traurig.
Wir haben gebacken und das Angebot war
schon so voll, dass sie nicht mehr mitma-
chen konnte«. Mutter: »Alles o.k.! Dafiir ist
Lea (3 Jahre) aber doch auch hier, damit
sie endlich lernt, dass sie nicht alleine auf
der Welt ist und nicht immer alles kriegen
kann!«.

Circa 2 Wochen spiter verinderte sich
das Tiir- und Angelgesprich in der Ab-
holsituation der beiden wie folgt:

Fachkraft: »Du, ich muss Dir was erzih-
len. Die Lea, die ist heute in die Halle ge-
gangen, ohne zu fragenl«

Mutter: »Oh man, ja das passt zu ibrl«

Fachkrafi: »Dann habe ich sie erst ein-
mal wieder in die Gruppe geholt und ibr
gesagt, dass sie nicht ohne zu fragen in die
Halle gehen kann. Und danach wollte sie
wieder in die Halle. Da habe ich aber ge-
sagt, dass das nicht geht, weil sie sich vor-
hin nicht an die Regeln gehalten hat.«

Mutter: »Gut so, anders geht es ja auch
nicht. Zuhause macht sie das genausol«

Fachkraft amiisiert und sage: »Ja, und das
ist ja noch nicht alles. Sie stand dann da
und sagte dann »Dann mache ich eben gar
nichts mehr — Sonjal« Und ich sagte dann,
okay, dann machst du gar nichts mehr.«;

Mutter: »Oh man, das ist ja so typisch!
Ja, so ist Lea gerade total drauf, leider. «

Diese Beobachtung half mir zu ver-
stehen, dass wir Fachkrifte das Bediirfnis
haben kénnen, Eltern erobern zu wollen.
Wir kénnen dabei sehr geschicke sein
und uns vorteilhaft prisentieren. Eltern
tun dies iibrigens auch.

Eigentlich befinden sich Fachkrifte
und Eltern gemeinsam mit dem Kind
in einer Kind-Eltern-Fachkraft Bezie-
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hungstriade. In unserem Leben gestal-
ten sich Triaden hiufig nicht gut, weil
unser Bediirfnis nach Paarbildung meist
etwas grofSer ist. Wie in dem oben be-
schriebenen Beispiel verbiinden sich
Fachkraft und Mutter gegen die dreijih-
rige Lea. Die Fachkraft und die Mutter
fithlen sich vermeintlich etwas wohler
miteinander, wenn sie Lea emotional in
einem ihnlichen Licht betrachten und
sie sich gegenseitig in ihrer Hilfebediirf-
tigkeit akzeptieren kénnen. Das Prob-
lem ist nur, dass Fachkraft und Mutter
dadurch nicht mehr in der Lage sind,
gemeinsam mit Lea und ihren Entwick-
lungsbediirfnissen zu wachsen, bzw. die
Situation aus Leas Blickwinkel heraus
zu betrachten.
= Unter welchen moralischen Gesichts-
punkten betrachtest Du die Erzie-
hungspartnerschaft?
= Welche Werte stehen fiir Dich in der
Beziehungsgestaltung mit Eltern im
Vordergrund?
* Wie wichtig sind Dir Fairness und
Gerechtigkeit in der Erziechungspart-
nerschaft?
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= Gibt es Kita-Eltern, bei denen Du
Dich in irgendeiner Weise besonders
verpflichtet fithlst?

»Erziehungspartnerschaft ist Entwick-
lung«. Sie braucht Anregungen. Macht
und Kontrolle sind hier keine guten Fak-
toren, um unsere Bezichungen zu den El-
tern abzusichern. Dennoch Machtprozes-
se in Erzichungspartnerschaften wird es
wohl immer geben, weil stets unterschied-
liche Interessen vorhanden sind. Macht
ist die Fahigkeit, die eigenen Interessen
durchzusetzen. Und es ist normal diese
durchzusetzen, nur entspricht das nicht
unserem Ideal einer Partnerschaft. Es ist
wohl nicht auszuschliefen, dass der Be-
griff der Erziehungspartnerschaft deshalb
so enttiuschend auf uns wirkt. Er ist ohne
Frage nicht chaostauglich genug.

» Macht ist die Fahigkeit, die eige-
nen Interessen durchzusetzen.«

Aber was bedeutet es eigendich, moralisch
in einer Erziehungspartnerschaft zu stehen?
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Geht es hier tatsichlich um Verstindnis von
Fairness, geht es hier um Gerechtigkeit und
Kompromisse? Oder miissen wir nicht eher
unsere Grundhaltung an Sorge und Ver-
antwortung orientieren? Sollten wir nicht
als Bildungspromotor fiir Eltern agieren
und Eltern mit Wissen tiber frithkindliches
Lernen und Entwicklung ermiichtigen? Ist
es nicht immer noch unsere Aufgabe, uns
zu einem Fachexperten zu bekennen und
uns darin vorbehaltlos den Eltern auszu-
setzen und ihre Positionen zu respektieren?
Vielleicht sollten wir unter dem Begriff der
Erziehungspartnerschaft eher eine Erzie-
hungskoalition verstehen. Das wiirde uns
vielleicht auch erschweren, Kinder aus der
Kind-Eltern-Fachkraft ~ Bezichungstriade
voriibergehend ausschliefen zu kénnen.

Fazit

Aber wie wir das Kind auch beim Namen
nennen, mindestens ein Pferdefufd bleibt.
Kitas diirfen keine geschlossene Veranstal-
tung mehr sein. Kita-Teams miissen in die
Rolle finden, Eltern zu ermutigen, die Be-
ziehungen zwischen ihnen und den Fach-
kraften mitzugestalten. [
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